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Les éléments financiers de Société Générale relatifs au
troisième trimestre et aux neuf mois 2024 comprennent cette
présentation et un communiqué de presse dédié, disponibles
sur la page suivante :
https://investors.societegenerale.com/fr.

Cette présentation comporte des éléments de projection
relatifs aux objectifs et stratégies du Groupe Société Générale.
Ces projections reposent sur des hypothèses, à la fois
générales et spécifiques, notamment l’application de
principes et de méthodes comptables conformes au
référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards)
tel qu’adopté dans l’Union européenne, ainsi que l’application
de la réglementation prudentielle en vigueur à ce jour. Ces
éléments sont issus de scenarii fondés sur un certain nombre
d’hypothèses économiques dans un contexte concurrentiel et
réglementaire donné. Le Groupe peut ne pas être en mesure :

. d’anticiper l’ensemble des risques, incertitudes ou
autres facteurs susceptibles d’affecter son activité et
d’en évaluer leurs conséquences potentielles ;

. d’évaluer avec précision dans quelle mesure la
matérialisation d’un risque ou d’une combinaison de
risques pourrait entraîner des résultats
significativement différents de ceux projetés dans cette
présentation.

Par conséquent, bien que Société Générale estime qu’ils
reposent sur des hypothèses raisonnables, ces éléments de
projection sont soumis à de nombreux risques et incertitudes,
en particulier dans le contexte de la crise du Covid-19 et de la
guerre en Ukraine, notamment des sujets dont le Groupe ou

sa direction n’ont pas encore connaissance ou actuellement
jugés non significatifs, et rien ne garantit que les événements
anticipés se matérialiseront ou que les objectifs mentionnés
seront atteints.

Les facteurs importants susceptibles d’entraîner une
différence marquée entre les résultats réels et les résultats
anticipés dans les éléments de projection comprennent, entre
autres, les tendances de l’activité économique en général et
celles des marchés de Société Générale en particulier, les
changements réglementaires et prudentiels et le succès des
initiatives stratégiques, opérationnelles et financières de
Société Générale.

Des informations plus détaillées sur les risques potentiels
susceptibles d’affecter les résultats financiers de Société
Générale sont consultables dans le chapitre « Facteurs de
risque » de notre Document d’enregistrement universel
déposé auprès de l’Autorité des Marchés Financiers
(accessible sur https://investors.societegenerale.com/fr).

Il est recommandé aux investisseurs de tenir compte des
facteurs d’incertitudes et de risque susceptibles d’affecter les
opérations du Groupe lorsqu’ils examinent les informations
contenues dans les éléments de projection. Au-delà des
obligations légales en vigueur, Société Générale ne s’engage
aucunement à mettre à jour ou à réviser ces éléments de
projection.

Sauf mention contraire, les sources des classements et des
positions de marché sont internes. Cette présentation
comporte des informations relatives à nos marchés et à notre
positionnement concurrentiel sur ceux-ci. Ces informations

sont fondées sur des données de marché et nos revenus réels
sur ces marchés pour les périodes correspondantes. Nous
avons obtenu ces informations auprès de plusieurs sources
tierces (publications, enquêtes et prévisions) et de nos
propres estimations internes. Nous n’avons pas procédé à la
vérification indépendante de ces sources tierces et ne
pouvons garantir leur exactitude ou exhaustivité. Par ailleurs,
nos enquêtes et estimations internes n’ont pas fait l’objet
d’une vérification par des experts indépendants ou d’autres
sources indépendantes.

Les éléments financiers présentés au titre du trimestre
s’achevant le 30 septembre 2024 ont été approuvés par le
Conseil d’administration le 30 octobre 2024. Ils ont été établis
en conformité avec le référentiel IFRS tel qu’adopté dans
l’Union européenne et applicable à cette date. Ces éléments
n’ont pas été audités.

Avertissement
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Accords de cession des filiales au 
Congo, en Guinée équatoriale, en 

Mauritanie et au Tchad
Lancement d’une revue stratégique de 

la filiale en Tunisie
8 juin 2023

Investissements significatifs dans les activités stratégiques en vue d’améliorer la performance

Refonte du portefeuille d’activités largement engagée

Finalisation de la cession 
de la filiale au Tchad

Janvier 2024

Accords de cession des filiales au  
Burkina Faso et au Mozambique

Finalisation de la cession de la filiale 
au Congo

Décembre 2023

Accord de cession de 
Société Générale 

Equipment Finance
11 avril 2024

Accords de cession de Société 
Générale Marocaine de Banques 

et de La Marocaine Vie
12 avril 2024

Accord de cession de 
Société Générale Bénin

30 juillet 2024

Accords de cession de la filiale à 
Madagascar et des activités de 

Banque privée au Royaume-Uni et 
en Suisse

5 août 2024

Accord de cession 
de Shine

19 juin 2024

Accord de cession de 
Société Générale Guinée

20 septembre 2024 Impact total attendu 
sur le ratio de CET1

~60 pb 
dont ~15 pb

attendus au T4-24

Banque de détail France Banque de Grande Clientèle Mobilité & Banque de détail 
à l’international ESG

Lancement d’un nouveau leader dans le domaine 
de l’intermédiation et de la recherche  actions

Partenariat stratégique visant à 
maximiser l’impact pour les clients et à

accroître les capacités d’origination

Une banque avec une marque 
unique, un siège unique et un 
système informatique unique 

Déploiement d’un nouveau 
modèle de relation clientèle

Leader incontesté de la banque en 
ligne en France

Déjà ~6,8 millions de clients et 
8 millions attendus en 2026

Création d’un leader mondial 
de la mobilité durable

Renforcer la position de leader grâce à 
une digitalisation accrue et à une 

satisfaction client optimale

Une nouvelle organisation « originate-to-
distribute » afin d’accélérer le passage à un 

modèle moins intensif en capital

Acquisition de Reed Management dans le cadre 
de notre investissement de 1 Md EUR dans les 

leaders en devenir de la transition énergétique

Activité soutenue dans l’écosystème 
ESG avec de nombreux investissements 

dans des start-ups innovantes 

Une gestion de portefeuille proactive et efficace

UN MODÈLE D’AFFAIRES SIMPLIFIÉ, PLUS INTÉGRÉ ET PLUS EFFICACE
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Accélération de nos ambitions ESG

Exécution de notre feuille de route

POUR 
UN MONDE 

PLUS
DURABLE

Nouvel objectif de financement 
durable entre 2024 et 2030

500 Md 
EUR

Obligations(3)

~20%

Financement
~80%

(1) Publication du rapport d’avancement de la NZBA publié en juillet 2024 : 
https://www.societegenerale.com/sites/default/files/documents/CSR/nzba-progress-report-2024.pdf, (2) Objectif : réduction de -80% de 
l’exposition au secteur de la production de pétrole et de gaz en 2030 par rapport à 2019, avec une étape intermédiaire en 2025 à -50%, (3) Part 
Société Générale seulement

Décarbonation de nos activités(1)

Réduction de plus de 50 % de l’exposition au secteur de la 
production de pétrole et de gaz(2) à fin T2-24 par rapport à 2019

Objectif de 300 Md EUR de financement durable atteint
En avance sur notre objectif de financement durable pour la 
période 2022-2025

Investissement de 1 Md EUR pour la transition lancé  
Participation majoritaire dans Reed Management dans le but 
d’investir dans des leaders émergents de la transition énergétique

Nouveaux partenariats en soutien des ODD
Transactions innovantes avec IFC visant à accélérer le 
financement durable dans les pays en développement

Social
~20%

500 Md 
EUR

Environnement
~80%

500 Md 
EUR

2024-2030

https://www.societegenerale.com/sites/default/files/documents/CSR/nzba-progress-report-2024.pdf
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En bonne voie vers l’atteinte de nos objectifs financiers

9M-24

REVENUS

COEFFICIENT 
D’EXPLOITATION

COÛT NET DU RISQUE

ROTE

CET1
CET 1
13%
en 2026

COEFFICIENT 
D’EXPLOITATION

<60%
en 2026

REVENUS
0%-2%

TCAM 2022-2026

ROTE
9%-10%

en 2026

COÛT NET 
DU RISQUE
25-30 pb

2024-2026

OBJECTIFS 
2026

74,9% 
au T1-24

27 pb
au T1-24

4,1%
au T1-24

13,2%
au T1-24

+5,3%(1)
vs. 9M-23

68,8%(1)
au 9M-24

27 pb
au 9M-24

7,1%(1)
au 9M-24

13,2%
à la fin du T3-24

2023

-8% 
vs. 2022

73,8% 
en 2023

17 pb
en 2023

4,2%
en 2023

13,1%
à fin 2023

OBJECTIFS 
2024

≥+5% 
vs. 2023

soit ~-1,5 % 
TCAM 2022-2024

<71% 
en 2024

25-30 pb
en 2024

>6%
en 2024

>13%
à fin 2024

T1-24

-0,4% 
vs. T1-23

68,4% 
au T2-24

26 pb
au T2-24

7,4%
au T2-24

13,1%
au T2-24

T2-24

+6,3% 
vs.T2-23

63,3%(1)
au T3-24

27 pb
au T3-24

9,6%(1)
au T3-24

13,2%
au T3-24

T3-24

+10,5%(1)
vs.T3-23

(1) Hors montant exceptionnel comptabilisé en Hors Pôles (~ 0,3 Md EUR), les données sont comme suit : variation des revenus de +5,8% vs. T3-23, 
+3,8% vs. 9M-23, coefficient d’exploitation de 66,0% au T3-24, 69,8% au 9M-23, ROTE de 7,8% au T3-24, 6,5% au 9M-24
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